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&."3!&)156!6.3.7"/+.6!/)"$.&"&.?!N!/.4.-.$)1!&'!>('&.-"!+)32)<.0!N!2)4%2()1)$&
&.+1!+)0)(5"!1&)/*0!/1)?!1+4'$!1!,)(3.()1'&."!3'>&.0))20.7"/+)>)!)0+4.+'%!E<!'&'&
4.<'!2)4%7"&&56!("<%480'0)1!3)#&)!2("$2)4)#.081!70)!14.*&."!/.4.-.$)1!1!=)48N"?!
/0"2"&.!2()*14*"0/*!2(.!3'456!+)&-"&0('-.*6!,"(()3'>&"0.+'!'t!L!?2!'0%G1!CB!'0%G0%!
D!$4*! /0(%+0%(! /! t! L! $33! '0%G1!3'>&.0))20.7"/+.?! )0+4.+! 1!)/&)1&)3!)2("$"4*"0/*!
1+4'$)3!,"(()3'>&.0&56!/4)"1!<=C24.C2t*$31!.!1+4'$!/.4.-.$)1!)7"&8!3'4%!!

F)48N)"!14.*&."!&'!6'('+0"(!/2"+0()1!MML!3)#"0!)+'<51'08!.<3"&"&."!0)2)&
4)>..! 2()/4)"+! 2)4%2()1)$&.+'%! M0)! 2("$2)4)#"&."! 2)$01"(#$'J0! .//4"$)1'&.*!
0)4O.&&56! <'1./.3)/0"?! r'f0 �%!@! +'#$)?! /"(..! )=('<-)1! 't! L! ?2! '0%G1! CB! '0%G1! $33!
'0%G0!3'+/.3'48&5"!<&'7"&.*!MML!&'=4J$'4./8!$4*!)=('<-)1!/!('<4.7&53.!0)4O.&'&
3.!+("3&.*%!P=&'(%#"&)1!70)!2)4)#"&."!3'+/.3%3'!r'�f+(0�!&'!0)4O.&)?!<'1./.3)/0.!
MML!/.48&)!<'1./.0!+'+!)0!1"4.7.&5!2()/4)?+.!+("3&.*1!0'+!.!)0!+)&-"&0('-..!,"(&
()3'>&.0&)?!,'<5!t!1!/4)*6!+)32)<.0'!'<=C24.C2t*$30t'A8";?0$33&t%!P=('<)1'&."!/24)N&
&)?!2)4%2()1)$&.+)1)?!2()/4)?+.!%!)=('<-)1!/"(.?1!>$"!1!+'7"/01"!,"(()3'>&.0&)>)!
/4)*!./2)48<)1'4/*!&'&)+)32)<.0! '<=C24.C2t*$30t'A8";?0$33&t1!2()./6)$.0!2(.!=)48N.6!
0)4O.&'6!R71!7"3!$4*!/"(..!/)!/24)N&53.!/4)*3.!,"(()3'>&"0.+'!'t!L!$33!'0%G0%!



:;<;=;>;?!0!1223!

!

"#F!

M0.!)/)="&&)/0.!3)#&)!)=[*/&.081!./2)48<%*!2(.&-.2!3.&.3.<'-..!2)1"(6&)&
/0&)?!Q&"(>..!/0(%+0%(5%!@!2()-"//"!()/0'!<'()$5N.!24"&+.!2)4%2()1)$&.+'!&'!2)&
1"(6&)/0.!+)32)<.0'!=%$%0!+)&-"&0(.()1'08/*!&'!3"0'44.7"/+.6! >('&%4'61! 0%+%!1"4.&
7.&'!2)1"(6&)/0&)?!Q&"(>..!'J0!/24'1'!<=C24.C2t*$3!/)/0'14*"0!"1F!a`6"1!'!$4*!A8";?!.!R7!
$1C!.!$1"!a`6"!/))01"0/01"&&)!D"E%!R)/0!2)4%2()1)$&.+'!&'!>('&%4"!3"0'44'!=%$"0!2()&
./6)$.08! 2)/4)?&)%!K"(15?! '0)3&5?! /4)?! 2)4%2()1)$&.+'! /! =)48N)?! 1"()*0&)/08J!
3)#"0!)=('<)151'08!/)"$.&"&."!/!3"0'44)3!1!1.$"!/.4.-.$'1!'!<'0"3!('/0.!&'!2)1"(6&
&)/0.!1!1.$"!)/0()1+)1)?!/0(%+0%(5%!P=('<%JO'*/*!)/0()1+)1'*!/0(%+0%('!/4)*!R7!=%&
$"0!)+'<51'08!&"<&'7.0"48&)"!14.*&."!&'!1"4.7.&%!3'>&.0))20.7"/+)>)!)0+4.+'!3&)&
>)/4)?&)?! /./0"35! $)! 0)4O.&51!2(.! +)0)()?! )=('<%"0/*! /"0+'! ="/+)&"7&56! +'&'4)1!
>('&%4'&2)4%2()1)$&.+&>('&%4'%!G4*!)=('<-)1!/"(..!/!t!L!$33!'0%G!7'/0.-5!+("3&.*!
3)>%0!('1&)1"()*0&)!)/'#$'08/*!1!4J=%J!0)7+%!2)1"(6&)/0.!,"(()3'>&.0&)?!24"&+.!
.!/24)N&)?!/4)?!+("3&.*!)=('<%"0/*!2(.!f+(!>!$1"!&3%!U'+.3!)=('<)31!.<3"&"&."!!P!
/1)?/01!3%480./4)?&56!/0(%+0%(!1!)=4'/0.!0)4O.&!$1"!w!"1$!&3!3)#&)!/1*<'08!/!2)&
/0"2"&&53! ()/0)3! 2()/4)?+.! R7! &'! ,"(()3'>&.0&56! >('&%4'6! <=C24.C2t*$3! w! /4)?!
+("3&.*! .<! )/0()1+)1)>)! /0'&)1.08/*! /24)N&53%!K4)O'$8! +)&0'+0'! /)/"$&.6! /4)"1!
&'&)+)32)<.0'!2(.!Q0)3!%3"&8N'"0/*1!'!24)O'$8!+)&0'+0'!+)32)<.0!N!2)4%2()1)$&.+!
%1"4.7.1'"0/*%!L'+!/4"$/01."!Q0)!2(.1)$.0!+!()/0%!+)&-"&0('-..!/.4.-.$)11!+)0)(5"!
1&)/*0!/1)?!1+4'$!1!3'>&.0))20.7"/+.?!)0+4.+1!3"&8N.?!2)!'324.0%$"1!7"3!%!/24'1'!
<=C24.C2t*$31%!K)/+)48+%! 7"("<! 0)&+."! 2()/4)?+.! +("3&.*!3)#"0! )/%O"/014*08/*! )=&
3"&&)"! 1<'.3)$"?/01."! ,"(()3'>&.0&56! >('&%41! 0)! +)4.7"/01)! )=3"&&)&/1*<'&&56!
)$&.3! m)/0()1+)3n! >('&%4! %1"4.7.1'"0/*1! 70)! 2(.1)$.0! +! %1"4.7"&.J! '324.0%$5!
MML%!K()./6)$.0!4.!)=3"&&)"!1<'.3)$"?/01."!<'!/7"0!Q4"+0()&)1!2()1)$.3)/0.!+("3&
&.*1! .4.! <'! /7"0! )=3"&&)>)! 1<'.3)$"?/01.*! /.4.-.$)11! )=('<)1'1N.6/*! &'! >('&.-"!
,"(()3'>&"0.+'!.!R71!/+'<'08!/4)#&)1!.!0("=%"0/*!$'48&"?N""!.<%7"&."!Q0)>)!1)2()/'%!!

U"<./5!$)+4'$'!)/&)1'&5!&'!3'0"(.'4'6!.//4"$)1'&.?1!2()1"$"&&56!1!('3+'6!
>('&0'!R;;E1!2()"+0!f!32&3"&$#3BC!!

D10)(5!15('#'J0!2(.<&'0"48&)/08!2(),"//)(%1!$%,&3%&%!B'&8N.&)?!H%D%1!2()&
,"//)(%1!$%,&3%&%!L'4.&.&%!_%H%1!$)-"&0%1!+%,&3%&%!:5(8"1%!A%H%!<'!2)3)O8!1!2)$>)&
0)1+"!0"<./)1%!

Q%.%W,*)QXS=Q)PO6)78%\=6!

H'()".(G".!
$%!@%H%!F%('1-)1'1!H%D%!B'&8N.&'1!P%:%!E1'&)1'1!_%H%!L'4.&.&1!:%!K6)&>6.(%&1!

D%@%!:.0&.+)1%! '"33#0!!"#$%!/.32)<%!mK)(*$)+1!="/2)(*$)+!.!/1)?/01'!)+/.$)1n%!:)&
7.%!$"&$#!/"&0%!:=)(&.+!0(%$)11!/%"?2&"?#%!

"%!_%H%L'4.&.&1!L%B%L)()4"11!D%@%:.0&.+)1%!M4"+0(.7"/+."!.!3'>&.0&5"!/1)?&
/01'!3%480./4)?&56!/0(%+0%(!&'&)+)32)<.0! N!>.$()>"&.<.()1'&&5?!'3)(,&5?!+("3&
&.?!``!@"/0&.+!@BUC!'1!2"7'0.0%!

!

!

!DBAEUAYH!:@PV:U@D!KP9EGE:KHR:AY`!
!DBAEUPM9D:UELP@!

IIL'<'+)1!D%K%!
<61!(8"!<"?"!:"8"3"$"4*#!<"$&4*#!9"$$()!!

A'/0)*O'*! ('=)0'!2)/1*O"&'!.//4"$)1'&.J!&)156!3'>&.0)%2('14*"356!3'0"&
(.'4)11! 3'>&.0)Q4'/0.+)11! 2("$/0'14*JO.6! /)=)?! '&/'3=4.! $./2"(/&56! 3'>&.0&56!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
II
!G)+4'$!)03"7"&!#J(.!+'+!)$.&!.<!4%7N.6!&'!2)$/"+-..%!
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!

"#J

7'/0.-! 1! 15/)+)Q4'/0.7&)?!2)4.3"(&)?!3'0(.-"%!!'>&.0)4'/0.+.! /)13"O'J0! 1! /"="!
$1'!0(%$&)/)13"/0.356!/1)?/01'9!=)48N'*!&'3'>&.7"&&)/08!.!15/)+'*!Q4'/0.7&)/08%!

!'>&.0&5"! /1)?/01'!3'>&.0)Q4'/0.+)1! )2("$"4*J0/*!3'>&.0&53.! /1)?/01'3.!
7'/0.-1!.6!+)&-"&0('-."?!.!('/2("$"4"&."3!2)!('<3"('3%!T"48J!$'&&)?!('=)05!*14*&
4)/8!.<%7"&."!14.*&.*!+)&-"&0('-..!.!('<3"('!7'/0.-!&'!3'>&.0&5"!/1)?/01'!3'>&.&
0)Q4'/0.+)11!1!+)0)(56!$./2"(>.()1'&&5!$1'!0.2'!3'>&.0&56!7'/0.-1!('<3"(5!+)0)(56!
('<4.7'J0/*!&'!2)(*$)+%!

@! ('=)0"! =54.! .//4"$)1'&5! 3'>&.0&5"! 6'('+0"(./0.+.! 3'>&.0)Q4'/0.+)1! .!
16)$*O.6!1!.6!/)/0'1!3'>&.0&56!7'/0.-%!@!6)$"!.//4"$)1'&.*!.<%7'4./8!$1"!/"(..!)=&
('<-)1!3'>&.0)Q4'/0.+)1%!@!)=('<-'6!2"(1)?!/"(..!=54.!./2)48<)1'&5!7'/0.-5!#"4"<'!
/)! /("$&.3.! ('<3"('3.! x?33D! .! x"3+3! '/"(.*! Z01! 1)! 10)()?! N! 7'/0.-5! /)! /("$&.3.!
('<3"('3.!x"3+3!.!x233+3! '/"(.*! ZZ0%!P=O'*!3'//)1'*!+)&-"&0('-.*!3'>&.0&56!7'/&
0.-!1)!1/"6!.//4"$)1'&&56!)=('<-'6!2)$$"(#.1'4'/8!2)/0)*&&)?%!E<3"("&.*!2()1)$.&
4./8!&'!>./0)>(',"!,.(35!(*=\T+),S!b.SSX.\+/7T%!

!

R./%!$!U.2.7&'*!+(.1'*!2"("3'>&.7.1'&.*!
$4*!3'>&.0)Q4'/0.+)1!/"(..!Z!

R./%! "! U.2.7&'*! +(.1'*! 2"("3'>&.7.1'&.*!
$4*!3'>&.0)Q4'/0.+)1!/"(..!ZZ!

!

F54.!2)4%7"&5!2"04.!>./0"("<./'!$4*!3'>&.0)Q4'/0.+)1!"&6!/"(.?!.!2)()N+)1!
3'>&.0&56! 7'/0.-%! P=&'(%#"&)1! 70)! 2"04.! $4*! +(%2&56! 7'/0.-! 'x"3+3! .! x233+30!
.3"J0!="<>./0"("<./&5?!6'('+0"(%!B./0"("<./!2)*14*"0/*!0)48+)!&'!3"4+.6!7'/0.-'61!
$4*!('<3"()1!3"&8N"!xB33D%!!

K)+'<'&)1!70)!,)(3'!2"04.!>./0"("<./'!$4*!3'>&.0)Q4'/0.+'!<'1./.0!)0!0)>)!+'&
+."!7'/0.-5!16)$*0!1!">)!/)/0'1%!U'+1!&'!)=('<-'6!/"(..!Z!'/3%!(./%!$0!&'=4J$'4'/8!+)&
Q(-.0.1&'*!/.4'1!+)0)('*!('/0"0!/!%1"4.7"&."3!+)&-"0('-..!3"4+.6!7'/0.-%!P$&'+)!&'!
)=('<-'6!3'>&.0)Q4'/0.+)1!/!+(%2&53.!7'/0.-'3.!&'=4J$'4)/8!('/64)251'&."!2"04.!
>./0"("<./'%!P&)!<'+4J7'"0/*!1!0)31!70)!1!2()-"//"!2"("3'>&.7.1'&.*!2)*14*"0/*!&"&
+)"!2)$)=."!>./0"("<./'!/!&%4"153.!<&'7"&.*3.!)/0'0)7&)?!&'3'>&.7"&&)/0.!.!+)Q(&
-.0.1&)?!/.45!'/3%!(./%!"0%!M0)!*14"&."!35!/1*<51'"3!/!+)&0'+0&53.!1<'.3)$"?/01.*&
3.!1!,)(3.(%"3)?!3'>&.0&53!2)4"3!/0(%+0%("!3'>&.0&56!7'/0.-%!

5N6)789!T)-)T=Qp)pFBP6)78%*,!

H'()".(G".!
A.+.0.&!9%@%1!!.()&)1'!9%:%1!:0"2'&)1!B%@%1!:'3%/8!D%A%!@5/)+)3)4"+%!:)"$%!

D%!"33$%!U%!C?%!f!C%!:%!BJF%!
A.+.0.&!9%@%1!!.()&)1'!9%:%1L)(&"1!L%B%1!:0"2'&)1!B%@%!@5/)+)3)4"+%!:)"$%!

D%!"33C%!U%!CB%!f!?%!:%!CJF%!
!

!



:;<;=;>;?!0!1223!

!

"F3!

SD@E:E!P:U^!!DBAEUPLD9PREXH:LPBP!M;;HLUD!PU!
:URCLUCRAPBP!:P:UPIAEI!PFRDSTP@1!KP9CXHAAY`!AD!

P:AP@H!:K9D@P@!i"45$#!!

L'(2"&+)1!D%_%1!L)N+.$8+)!_%:%1!L'(2"&+)1!G%_%!
M4%,$&"G!5"$"!J3(4%$(+%+"#!!M4%,2#!9"$$()!

@5=)(!1!+'7"/01"!)=["+0'!.//4"$)1'&.*!/)"$.&"&.?!i"4.$#!/!0*#"453.!("$+)<"&
3"48&53.!3"0'44'3.!.!f!/1*<'&!/!2)0"&-.'48&)?!1)<3)#&)/08J!2(.3"&"&.*!.6!1!+'&
7"/01"!('=)7">)!0"4'!3'>&.0&56!6)4)$.48&.+)1%!P$&'+)!$)!&'/0)*O">)!1("3"&.!&"!./&
/4"$)1'&'! <'1./.3)/08! 1"4.7.&5!3'>&.0)+'4)(.7"/+)>)! Q,,"+0'! '!LM0!)0! /0(%+0%(&
&)>)!/)/0)*&.*!3'0"(.'4'1!0%"%!14.*&."!('<3"('!<"(&'1!+)0)()"!3)#"0!.<3"&*08/*!1!2("&
$"4'6!)0!&"/+)48+.6!3.44.3"0()1!$)!$"/*0+)1!&'&)3"0()1!&'!1"4.7.&%!!LM%!!

!F54.! 2()1"$"&5! .<3"("&.*!!LM! &'!3.+()&! .! &'&)+(./0'44.7"/+.6! )=('<-'6!
/)"$.&"&.*6!i"4.$#%! !P=('<-5!/!('<3"()3!<"(&'!1!&"/+)48+)!3.44.3"0()1!=54.!2)4%&
7"&5!3"0)$)3!15/)+)7'/0)0&)?!.&$%+-.)&&)?!24'1+.%!K%0"3!=5/0()?!<'+'4+.!('/24'&
1'!&'!=5/0()1('O'JO.?/*!3"$&5?!$./+1!.<!&.6!=54.!2)4%7"&5!&'&)+(./0'44.7"/+."!
)=('<-5%!!!!

:("$&.?!('<3"(!<"("&!./6)$&)>)!/24'1'!f"4.$#! !/)/0'1.4!x!$!33!'(./%!$01! !'!&'&
&)+(./0'44.7"/+)>)!x!23!&3!'(./%!"0%!!'+/.3'48&5"!<&'7"&.*!!LM!1!2)4"!$F1?!+M!$4*!
3.+()&!.!&'&)&)=('<-)1!/)"$.&"&.*!f"4.$#!/)/0'1.4.!$L!.!312L!/))01"0/01"&&)!'(./%!?0%!
C/0'&)14"&)1! 70)! .<3"487"&."! /0(%+0%(5! )=('<-)1! )0! $! 33! $)! 23! &3! 2(.1)$.0! +!
%3"&8N"&.J!!LM%!G'&&)"!.<3"&"&."!3'>&.0)+'4)(.7"/+)>)!Q,,"+0'!/1*<'&)!/!3"#<"&
("&&53!)=3"&&53!1<'.3)$"?/01."3!1!&'&)+(./0'44.7"/+.6!,"(()3'>&.0&56!3'0"(.'&
4'6%!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

R'=)0'! 152)4&"&'!2(.!2)$$"(#+"! >('&0)1!R;;E! 3F&3"&33"CC&'1!R;;E! 3F&3"&
3$3"J&'1!AZ&"CF$%"33F%"!.!>('&0'!!.&)=(&'%+.!R)//..!RAK%"%$%$%?B#C%!!

5N6)789!H)*[./T=QpA8.>P6)78%*,!

R./!?%!U"32"('0%(&'*!<'1./.3)/08!3'>&.0)+'4)&
(.7"/+)>)!Q,,"+0'!1!2)/0)*&&)3!2)4"!$4*!3.+()&!

.!&'&)&)=('<-)1!/)"$.&"&.*!f"4.$#

R./!$%!S"(&)!./6)$&)>)!/24'1'!f"4.$#!1!
2)4%7"&&)"!3"0)$)3!)20.7"/+)?!3"&
0'44)>(',..!'2)()N+)15"!)/'$+.0

R./!"%!:0(%+0%('!&'&)&)=('<-'!/)"$.&"&
&.*!f"4.$#1!!2)4%7"&&'*!3"0)$)3!D:!!!

'$6$!3+30!
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!

"F$

R./%!$%! R./%!"%!

UHR!P!DBAEUAYV!DAD9ES1!!DBAEUPLD9PREXH:LEV!M;HHLU!
E!GP!HAADI!:URCLUCRD!!ELRP&!E!!ADAPLRE:UD99EXH:LE`!

:K9D@P@!:E:UH!Y!:(&45&:Z!%!
IIL'(2"&+)1!G%_%1!L'(2"&+)1!D%_%!

M4%,$&"G!6"$J#*,$+4%33IG!J3(4%,$(+%+#!M4%,2#!9"$$()!

:)"$.&"&.*!i&4.&:7!*14*J0/*!2("1)/6)$&53.!3)$"48&53.!)=["+0'3.!$4*!'&'&
4.<'!2(.()$5!,%&$'3"&0'48&56!3'>&.0&56!/1)?/01!("$+)<"3"48&56!.&0"(3"0'44.$)1%!
P&.!)=4'$'J0!/('1&.0"48&)!2()/0)?!+(./0'44.7"/+)?!("N"0+)?!.!$"3)&/0(.(%J0!)>&
()3&)"!('<&))=('<."!3'>&.0&56!/1)?/01%!L()3"!0)>)1!/24'15!:W4.$$:7!.&0"("/&5!&'&
4.7."3!/2.&2"(")(."&0'-.)&&)>)!2"("6)$'!4">+'*!24)/+)/08!N!4">+'*!)/8!1=4.<.!+)3&
&'0&)?!0"32"('0%(51!!70)!3)#"0!2)<1)4.08!2(.3"&*08!.6!1!0"6&)4)>..!3'>&.0&)>)!)6&
4'#$"&.*!1!+'7"/01"!('=)7">)!0"4'%!!

@!+'7"/01"!./6)$&56!+)32)&"&0)1!$4*!2(.>)0)14"&.*!/24'1)1!:W&4.&:7!./2)48&
<)1'4./8!3"0'445!15/)+)?!/0"2"&.!7./0)05%!E/6)$&5"!/24'15!2)4%7'4.!3"0)$)3!15&
/)+)7'/0)0&)?! .&$%+-.)&&)?! 24'1+.%! F5/0()<'+'4"&&5"! /24'15! 2)4%7'4./8! 1! 1.$"!
4"&0!2%0"3!('<4.1'!('/24'1'!./6)$&)>)!)=('<-'!&'!3"$&5?!$./+1!1('O'JO.?/*!/!4.&
&"?&)?!/+)()/08J!B12?!3`/%!K)/4"!Q0)>)!2)4%7"&&5"!)=('<-5!=54.!.<3"("&5!&'!%/0'&
&)1+"!0"(3)3'>&.0&)>)!'&'4.<'!.!&'!%/0'&)1+"!2)!.<3"("&.J!3'>&.0)+'44)(.7"/+)>)!
Q,,"+0'%!U'+#"!=54'!.//4"$)1'&'!$)3"&&'*!/0(%+0%('!3.+()&!.!&'&)+(./0'44.7"/+.6!
/24'1)1!2%0"3!)20.7"/+)?!3.+()/+)2..!'%1"4.7"&."!1!$333!('<0!.!3"0)$'3.!3'>&.0&)&
/.4)1)?!3.+()/+)2..!'%1"4.7"&."!1!$33!333!('<0%!!

!

!

A'!R./$%!2("$/0'14"&5!("<%480'05!.<3"("&.*!!LM!&'!3.+()!.!&'&)+(./0'44.&
7"/+.6!/24'1'6!:W4.$$:7!1!2)4"!$F1?!+M%!@5*/&.4)/81!70)!%3"&8N"&."!('<3"()1!<"("&!/!
233!3+3!$)!23!&3!14"7"0!%3"&8N"&."!<&'7"&.?!3'>&.0)+'4)(.7"/+)>)!Q,,"+0'!/!$1"?!
3:!&'!3.+()+(./0'44.7"/+.6!)=('<-'6!$)!31J$!3:!&'!&'&)+(./0'44.7"/+.6%!!

A'!R./"%!2("$/0'14"&5! 0"32"('0%(&5"! <'1./.3)/0.!3'>&.0&)?! 1)/2(..37.1)&
/0.!&'!3.+()&!.!&'&)+(./0'44.7"/+.6!)=('<-'6!/24'1'!:W4.$$:7%!G'&&5"!'&'4.<'!2)+'&
<51'J01! 70)! .<3"&"&."! ('<3"()1! <"("&! &"! 14"7"0! /3"O"&.*! 6'('+0"(&56! 0"32"('0%(!
,'<)1)>)!'0"32"('0%('!LJ(.0!.!/2.&2"(")(."&0'-.)&&)>)!2"("6)$)1%!

R'=)0'! 152)4&"&'! 2(.! 2)$$"(#+"! R;;E! 3F&3"&33"CC&'1! R;;E! 3F&3"&3$3"J&'1!
>('&0!!.&)=(&'%+.!R)//..!RAK%"%$%$%?B#C1!AZ&"CF$%"33F%"%!

5N6)789!T)*[./T=Qp^pUP6)78%*,!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
II
!G)+4'$!)03"7"&!#J(.!+'+!)$.&!.<!4%7N.6!&'!2)$/"+-..%!
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!

"F"!

@9EIAEH!!DBAEUAPV!DAESPURPKEE!AD!@H9EXEAC!
!DBAEUPLD9PREXH:LPBP!M;;HLUD!:PHGEAHAEV!i"45$#!!
:!UIWH9Y!E!RHGLPSH!H9^AY!E!!HUD99D!E!E!EUUREH!!

L)N+.$8+)!_%:%1!:3.(&)1!R%;%!
M4%,$&"G!5"$J#*,$+4%33IG!J3(4%,$(+%+#!M4%,2#!9"$$()!

@!&'/0)*O""!1("3*!.&0"&/.1&)!1"$"0/*!2)./+!3'>&.0&56!3'0"(.'4)1!)=4'$'J&
O.6! Q+/0("3'48&53.! <&'7"&.*3.!3'>&.0)+'4)(.7"/+)>)! Q,,"+0'! '!LM0! 1=4.<.!+)3&
&'0&56! 0"32"('0%(! $4*! /)<$'&.*!3'>&.0&56! 6)4)$.48&.+)1%!@! =)48N.&/01"! /4%7'"1!
.//4"$)1'&.*! )>('&.7.1'J0/*! .<%7"&."3! 1"4.7.&5! .&0">('48&)>)!!LM%! P0$"48&5?!
.&0"("/! 1! ,%&$'3"&0'48&)31! '! 0'+#"! 2(.+4'$&)3! 24'&"! 2("$/0'14*J0! .//4"$)1'&.*!
('<4.7&56!1+4'$)1!1!1"4.7.&%!!LM1!0'+.6!+'+1!2'('2()-"//1!2()-"//!1('O"&.*!1"+0)&
('!&'3'>&.7"&&)/0.1! '! 0'+#"! 14.*&."! ('<3'>&.7.1'JO">)!2)4*! )=('<-'!&'! 1"4.7.&%!
!LM%!G'&&'*!('=)0'!2)/1*O"&'!.//4"$)1'&.J!1"4.7.&5!!LM1!)=%/4)14"&&)?!Q0.3.!
2()-"//'3.%!

G4*!.//4"$)1'&.*!!LM!=54.!15=('&5!3)&)+(./0'445!i"4.$#!'>$"!iLr^1!:W1!eU1!
c=1!5*1!@,!.!f0%!@5=)(!3)&)+(./0'44)1!i"4.$#!1!+'7"/01"!)=["+0)1!.//4"$)1'&.*!)=%&
/4)14"&!15/)+.3.!<&'7"&.*3.!.6!&'3'>&.7"&&)/0.!.!+)&/0'&0!'&.<)0()2..%!L()3"!0)&
>)1!=)48N.&/01)!$'&&56!/)"$.&"&.?!)=4'$'J0!0"32"('0%()?!LJ(.! 'A""4*0!=4.<+)?!+!
+)3&'0&)?1!70)!3)#"0!=508!.&0"("/&)!/!2('+0.7"/+)?!0)7+.!<("&.*!2(.!./2)48<)1'&..!
$'&&56!3'>&.0&56!3'0"(.'4)1!1!+'7"/01"!('=)7">)!0"4'!3'>&.0&56!6)4)$.48&.+)1%!!

!

!

@!("<%480'0"!2()1"$"&&56!.//4"$)1'&.?!=54)!%/0'&)14"&)1!70)!1!/)"$.&"&.*6!
i"4.$#!1"4.7.&'!!LM!<'!/7"0!2'('2()-"//'!/)/0'14*"0!x31B!L`U!'(./%$0%!K(.!Q0)3!1"4.&
7.&'!!LM! 2'('2()-"//'! 1! /)"$.&"&.*6! i"4.$#! /4'=)! <'1./.0! )0! <'3"O'JO">)! RS!%!
K(.7.&)?! Q0)>)! *14*"0/*! 0)1! 70)! )/&)1&)?! 1+4'$! 1!!LM! 2'('2()-"//'! /)"$.&"&.?!
i"4.$#! 1&)/.0! 2)$("N"0+'!#"4"<'%!P$&'+)1! 1"4.7.&'!!LM! <'! /7"0! 1('O"&.*! 1"+0)('!
&'3'>&.7"&&)/0.! $)1)48&)! /.48&)! <'1./.0! )0! 0.2'! RS!1! .! $)/0.>'"0!3'+/.3'48&)>)!
<&'7"&.*!31CB!L!%!/)"$.&"&.*!c="4.$#!'(./%"0%!

R'=)0'! 152)4&"&'! 2(.! 2)$$"(#+"! >('&0)1! AZ&"CF$%"33F%"1! R;;E!f! 3F&3"&
33"CC&'1!3F&3"&3$3"J&'1!!.&)=(&'%+.!R;!RAK%"%$%$%?B#C%!

!

!

R./%!$!U"32"('0%(&5"!<'1./.3)/0.!!LM!
.<3"("&&5"!1$)48!)/.!0(%$&)>)!.!4">+)>)!
&'3'>&.7.1'&.*!$4*!3)&)+(./0'44'!5*"4.$#%

R./%!"!C>4)1'*!<'1./.3)/08!!LM!3)&)+(.&
/0'44'!A)"4.$#!)=%/4)14"&&'*!2()-"//)3!1('&

O"&.*!1"+0)('!&'3'>&.7"&&)/0.%
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!

"F?

DAP!D9^AYV!M;;HLU!`P99D!@!9HBERP@DAAY`!bl!
:URCLUCRD`!<!L@DAUP@PV!I!PV!rAAR`ZlrAAR`rAAR!

L%<&"-)1!A%A%!
<61!(8"!<"?"!:"8"3"$"4*#!<"$&4*#!9"$$()!

@!6)$"!2()1"$"&&)?!('=)05!.<%7"&5!)/)="&&)/0.!Q4"+0()&&)>)!0('&/2)(0'1!Q,&
,"+0'! `)44'1! 3'>&.0)/)2()0.14"&.*! 4">.()1'&&56! b/! /0(%+0%(! \! +1'&0)1)?! *3)?!
r)AS`Z/3%$#r)3%F?AS`r)AS!1!.&0"(1'4"!0"32"('0%(!C%"&?33L%!@)!1/"6!)=('<-'6!)=&'(%#"&!
,"(()3'>&"0.<3!1!)=4'/0.!0"32"('0%(!)0!C%"!$)!C33!L!')>('&.7"&."!:L@EG'0%!

P=&'(%#"&)1! 70)! 1! )=('<-'6! /! 15/)+)?!2)$1.#&)/08J! $5()+! '&)3'48&5?! Q,&
,"+0!`)44'!4.=)!&"!&'=4J$'"0/*!'/!+1'<.3"0'44.7"/+.3!0.2)3!0"32"('0%(&)?!<'1./.&
3)/0.!/)2()0.14"&.*!.!/4'=53!('//"*&."3!$5()+!N!(./%!$'01!4.=)!&'=4J$'"0/*!1!)>('&
&.7"&&)3! .&0"(1'4"! 0"32"('0%(1! 3"&8N"3! )=4'/0.! /%O"/01)1'&.*! ,"(()3'>&"0.<3'!
'$4*!/0(%+0%(!/!'+0.1'-.)&&)?!<'1./.3)/08J!/)2()0.14"&.*!)0!0"32"('0%(5!N!(./%!$W0%!!

!
R./%!$9!S'1./.3)/0.!6)44)1/+)>)!/)2()0.14"&.*!)0!3'>&.0&)>)!2)4*!

!$4*!)=('<-'!C$J!''0!.!C"$!'W0!
!

!

U"32"('0%(5! :1!H9! $&$B1#q! "&"2q! ?&?$q! C&?J1Cq! 2&2B%J%!A'!1/0'1+"&)0&)/.0"48&'*!
1"4.7.&'!'&)3'48&)>)!Q,,"+0'!`)44'!

P04.7.*! 1! 3'>&.0)0('&/2)(0&56! /1)?/01'6! )=('<-)1! C$J! .! C"$! )=%/4)14"&5!
/%O"/01"&&)!('<4.7&)?!/0"2"&8J!'324.0%$5!,4%+0%'-.)&&)>)!2)0"&-.'4'1!/1*<'&&)>)!
/!&")$&)()$&53!('/2("$"4"&."3!'0)3)1!b/!.!.6!1)<3)#&)/08J!15/0%2'08!1!+'7"/01"!
'+-"20)(&56!2(.3"/"?!1!r)AS1!'!2(.!/)$"(#'&..!b/!15N"!&"+)0)()>)!+(.0.7"/+)>)!
<&'7"&.*!&!2(".3%O"/01"&&)!1!+'7"/01"!$1)?&56!$)&)()1%!K)/4"$&."!!3)>%0!2(.1)$.08!
+!<'3"0&)3%!%3"&8N"&.J!+)&-"&0('-..!$5()+!2)!/('1&"&.J!/!/%33'(&)?!+)&-"&0('&
-."?!'+-"20)()1!.!$)&)()1%!D324.0%$'!,4%+0%'-.)&&)>)!2)0"&-.'4'!@F !)2("$"4*"0/*!
15('#"&."3!D$E9!
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"
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>

>

> (
)

**@F 1!

>$"!"&!<'(*$!Q4"+0()&'1!)&=)()1/+.?!('$.%/!T&!$.Q4"+0(.7"/+'*!2)/0)*&&'*1![&!/%33'(&
&'*! +)&-"&0('-.*! $5()+! 1! +'&'4"! '/1)=)$&56! .! 4)+'4.<)1'&&560! .! 1! /4)"! b/1!

DE> AAA )* 1! DE AA 1 &+)&-"&0('-..!'+-"20)()1!.!$)&)()1!/))01"0/01"&&)1!
E

D

A

A
@ * &

/0"2"&8!+)32"&/'-..1! "`$(* E% A? %!
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!

"FC!

K(.! &.<+.6! 0"32"('0%('6! 1)! 1/"6! 0.2'6! /0(%+0%(! &'=4J$'"0/*! )0(.-'0"48&)"!
3'>&.0)/)2()0.14"&."1!/1*<'&&)"!/!2)$'14"&."3!3'>&.0&53!2)4"3!('//"*&.*!&'!4)+'&
4.<)1'&&56!3'>&.0&56!3)3"&0'6%!

5&6)789!$=F*B>G+,*)$+'%H-&%)'"?=!

H'()".(G".!
$%!@%!D%!B"(>"481!R%D%!:%(./1!WMU;!$(/!$J$!'$J#F0%!
!

!

PF!P:PFHAAP:UI`!RH9DL:DTEE!!DBAEUAPBP!!P!HAUD!
@!;HRRPLP99PEGD`!

L%&.+.&!:%D%1!B4'$+.6!G%@%!
>+*4,"C"02$&(G!5"$J#*,$+4%33IG!J3(4%,$(+%+#!>+*4,"C"02#!9"$$()!

E<! 1/"6! .<1"/0&56! 1! &'/0)*O""! 1("3*!3'>&.0&56!#.$+)/0"?! &'.=)48N""! ('/&
2()/0('&"&."!&'!2('+0.+"!2)4%7.4.!,"(()+)44).$5!&'!1*<+.6!)/&)1'6! '3.&"('48&56!
3'/4'61!+("3&.?)(>'&.7"/+.6!/("$'60%!A'/0)*O'*!('=)0'!2)/1*O"&'!.//4"$)1'&.J!)$&
&)?!.<!0'+.6!#.$+)/0"?9!+)44).$%!&'!)/&)1"!+("3&.?)(>'&.7"/+)?!#.$+)/0.!KM:&?%!

E<3"("&."!&'3'>&.7"&&)/0.!3'>&.0&56!#.$+)/0"?!)/%O"/014*4)/8!/!2)3)O8J!
1.=('-.)&&)>)!3'>&"0)3"0('%!L)324"+/&'*!3'>&.0&'*!1)/2(..37.1)/08!.//4"$)1'4'/8!
3)/0)153!3"0)$)3!/!2)3)O8J!2("-.<.)&&)>)!.<3"(.0"4*!.33.0'&/'!@<i&F$#%!!

E<3"("&.*!2)+'<'4.1!70)!.//4"$%"3'*!#.$+)/08!.3""0!'&)3'48&)"!/))0&)N"&."!
3'>&.0&)?!1)/2(..37.1)/0.!.!&'3'>&.7"&&)/0.!&'/5O"&.*9!2(.!$)/0'0)7&)!=)48N)?!
1)/2(..37.1)/0.' ?B1B*q 01! 1"4.7.&'! &'3'>&.7"&&)/0.! &'/5O"&.*! )=('<-'! &"1"4.&
+'' 8@7 J1"B*^ 0%!!'>&.0)>('&%4)3"0(.*1!2()1"$"&&'*!2)!("<%480'0'31!2)4%7"&&53!

1!/4'=56!.!1!/.48&56!2)4*61!2)+'<'4'!/%O"/01"&&)"!('<4.7."!1!('<3"('6!7'/0.-9!B1J!&3!
$4*!/.48&56!2)4"?!.!"31B!&3!$4*!/4'=56%!A'!7'/0)0&)?!<'1./.3)/0.!3&.3)?!7'/0.!3'>&
&.0&)?!1)/2(..37.1)/0.!)=('<-'!2(.!1)<$"?/01..!1&"N&">)!2)/0)*&&)>)!3'>&.0&)>)!
2)4*1!&'2('14"&&)>)!2'('44"48&)!.<3"(.0"48&)3%1!1)<&.+'"0!3'+/.3%3!2(.!&"+)0)()3!
<&'7"&..!&'2(*#"&&)/0.!1&"N&">)!2)4*%!K)4)#"&."!3'+/.3%3'!<'1./.0!)0!1"4.7.&5!

3

C3

F3

$"3

C12 B12 F12

01!2

),%q 33422
3!;. "$1B!;.

C31B!;. B312!;.

F$13!;. $3313!;.

$"$12!;.

!

%#,,-

"#%%-

"#%"-

"#%.-

"#%/-

%#%% .%#%% 0%#%% -%#%% 1%#%%

n 71H"!6
#$

q %&q %'

K'2'%'34

)'2'01'34

)'2',-'34

)'2'",.'34

!

R./%!$!X'/0)0&'*!<'1./.3)/08!3&.3)?!7'/0.!+)3&
24"+/&)?!3'>&.0&)?! 1)/2(..37.1)/0.! 1)! 1&"N&
&"3!2)/0)*&&)3!3'>&.0&)3!2)4"!

R./%! "! P0&)/.0"48&'*! 1"4.7.&'! $"?/01.&
0"48&)?!7'/0.!+)324"+/&)?!3'>&.0&)?!1)/&
2(..37.1)/0.! 1! <'1./.3)/0.! )0! 7'/0)05!
1('O"&..! )=('<-'! ="<! .! 2(.! &'4.7..!!
1&"N&">)!3'>&.0&)>)!2)4*!



!"#$%&'()!-(.(&(!8*53(+3IH!)40%3(G!

!

"F2

3'>&.0&)>)! 2)4*! .! 2(.! %1"4.7"&..! 2)/4"$&">)1! /3"O'"0/*! 1! )=4'/08! =)4""! 15/)+.6!
7'/0)0! '(./%$0%!K(.!.//4"$)1'&..!+)324"+/&)?!3'>&.0&)?! 1)/2(..37.1)/0.! 1('O'J&
O"?/*!3'>&.0&)?!#.$+)/0.!)=&'(%#"&)1!70)!$"?/01."!3'>&.0&)>)!2)4*1!&'2('14"&&)>)!
2"(2"&$.+%4*(&)!2"("3"&&)3%!.<3"(.0"48&)3%1!2(.1)$.0!+!2)*14"&.J!3'+/.3%3'!&'!
<'1./.3)/0.!$"?/01.0"48&)?!7'/0.!3'>&.0&)?!1)/2(..37.1)/0.!)0!7'/0)05!2)4J1!2(.&
7"3!">)!)0&)/.0"48&'*!1"4.7.&'!<'1./.0!)0!1"4.7.&5!2)/0)*&&)>)!2)4*!'(./%!"0%!

P=[*/&"&."!)=&'(%#"&&56!Q,,"+0)1!/1*<'&)!/!)/)="&&)/0*3.!("4'+/'-..!3'>&
&.0&56!3)3"&0)1!7'/0.-1!)=%/4)14"&&56!.6!1<'.3)$"?/01."3!.!)=["$.&"&."3!1!/0(%+&
0%(&5"!)=('<)1'&.*%!

R'=)0'! 152)4&"&'! 2(.! 2)$$"(#+"!;"$"('48&)>)! '>"&0/01'! 2)! )=('<)1'&.J! 1!
('3+'6!&'%7&)&0"6&.7"/+)?!2()>('3359!mR'<1.0."!&'%7&)>)!2)0"&-.'4'!15/N"?!N+)&
45n%!D10)(5!15('#'J0!2(.<&'0"48&)/08!&'%7&)3%!(%+)1)$.0"4J!2(),"//)(%1!$%,%&3%!
&%!G.+'&/+)3%!_%E%!

5&6)789!S[.\T8.&SX)QP*)6W8.*%*,!
!

!

@9EIAEH!AH!DBAEUAPBP!b;!:9PI!AD!!DBAEUAYH!:@PV:U@D!
UPALPK9HAPXAY`!45`!P`45!:URCLUCR!

I!'+/.3)1'!B%@%!
<61!(8"!<"?"!:"8"3"$"4*#!<"$&4*#!9"$$()!

D4)-)3')!
@!2)/4"$&."!>)$5!2)&2("#&"3%!=)48N)"!1&.3'&."!%$"4*"0/*!.<%7"&.J!3&)>)&

/4)?&56!0)&+)24"&)7&56!/0(%+0%(1!2("$/0'14*JO.6!/)=)?!7"("$)1'&."!3'>&.0&56!.!
&"3'>&.0&56!/4)"1!/%=3.+()&&)?!0)4O.&5%!P=%/4)14"&)!Q0)!)=&'(%#"&."3!1!&.6!0'&
+.6! *14"&.?! +'+! '&0.,"(()3'>&.0&)"! 1<'.3)$"?/01."! D$E1! >.>'&0/+)"! 3'>&.0)/)2()&
0.14"&."! D"E!.!)/-.44*-.)&&)"!)=3"&&)"!1<'.3)$"?/01."!3"#$%!3'>&.0&53.!/4)*3.!
7"("<!&"3'>&.0&%J!('<$"4.0"48&%J!2()/4)?+%! D?E%!E<%7"&."!/1)?/01!+)32)<.-.)&&)&
3)$%4.()1'&&56!3'>&.0&53.! '4.1!<=1!l70!.!&"3'>&.0&53.! '<,1!AO1!A,1!A81!:)!.!0%$%0!
/4)*3.!0)&+)24"&)7&56!/./0"3!2("$/0'14*"0!.&0"("/!+'+!/!0)7+.!<("&.*!("N"&.*!,%&&
$'3"&0'48&56!2()=4"3!,.<.+.!3'>&.0&56!*14"&.?1!0'+!.!.6!2('+0.7"/+)>)!2(.3"&"&
&.*!1!/)1("3"&&)?!3.+()Q4"+0()&.+"%!@!&'/0)*O""!1("3*!&"!15<51'"0!/)3&"&.*1!70)!
&'.=)4""! Q,,"+0.1&53.!.!N.()+)!2(.3"&*"353.!3"0)$'3.!.//4"$)1'&.*! 0)&+)24"&
&)7&56!3'>&.0&56! /0(%+0%(! *14*J0/*!3'>&.0))20.7"/+."1! 70)! )=%/4)14"&)! 0"31! 70)!
)&.!2(.3"&.35!1!N.()+)?!)=4'/0.!3'>&.0&56!2)4"?!.!0"32"('0%(1!2)<1)4*J0!.<%7'08!
3'>&.0&5"!.!3'>&.0))20.7"/+."!/1)?/01'1!+'+!%480('0)&+.6!3'>&.0&56!24"&)+1!0'+!.!
3&)>)/4)?&56!0)&+)24"&)7&56!/./0"3%!K)/0!-.33%J!('=)05!/)/0)*4'!1!3'>&.0))20.&
7"/+)3!.//4"$)1'&..!3'>&.0&56!/1)?/01!0)&+)24"&)7&56!4.`!)`4.!/./0"3%!

'

?AG7.)&F)!%L".A+F!'!&)(%-F!'M!'**/)-%4.3'@!
U)&+)24"&)7&5"!4.`!)`4.!/./0"35!=54.!2)4%7"&5!/!2)3)O8J!3'>&"0()&&)>)!

&'254"&.*!2(.!='<)1)3!$'14"&..! 1! 1'+%%3&)?! +'3"("!3"&8N"! $3&F!U)((!.!$'14"&..!
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('3"0('3.9! Q&"(>.*!;"(3.! /1"(62()1)$*O">)! 3'0"(.'4'! .! ,"(()3'>&.0&)>)! /24'1'1!
Q&"(>.*!)=3"&&)>)!3'>&.0&)>)!2)4*!.!/("$&**!$4.&'!/1)=)$&)>)!2()=">'!1!,"(()3'>&
&"0.+"1! 0"32"('0%('%!A")=6)$.3)!2(.! <'$'&&)?! 0"32"('0%("!&'?0.!+)3=.&'-.J! Q0.6!
2'('3"0()1!0'+%J1!70)=5!152)4&*4./8!2(.1"$"&&5"!15N"!%/4)1.*%!R'/7"0!2)+'<'41!70)!
)20.3'48&)?!$4*!2('+0.7"/+)>)!/)<$'&.*!+%=.0'!*14*"0/*!+)&-"&0('-.*!&.+"4*!1!/24'&
1"1!)="/2"7.1'JO'*!Q&"(>.J!)=3"&&)>)!2)4*! $?$3F"%# (2*: Q(>%!K"(.)$5!)/-.44*-.?!
1!<'1./.3)/0.!)0!0)4O.&5!'!)04.7'J0/*!%!('<4.7&56!>'(3)&.+%!F4'>)$'(*!Q0)3%!3)#&
&)!&'?0.!)=4'/0.1!1!+)0)(56!./+)35"!%/4)1.*! !152)4&*J0/*9!Q0)!0"!2()3"#%0+.1!>$"!
)$&'!'324.0%$'!&'6)$.0/*!1!3.&.3%3"1!'!$(%>'*!$)/0.>'"0!3'+/.3'48&56!<&'7"&.?%!@!
Q0.6!2()3"#%0+'6!=54.!2)4%7"&5!+)&+("0&5"!<&'7"&.*!0)4O.&5!2()/4)?+.1!2(.!+)&
0)(56!152)4&*J0/*!%/4)1.*!'"0%!!

A'!(./%&+"! $!1$)48!)/.!)($.&'0!)04)#"&5! <&'7"&.*! '324.0%$! >'(3)&.+!1!%/&
4)1&56!"$.&.-'61!2)!)/.!'=/-.//!N!0)4O.&'!2()/4)?+.!1!'&>/0("3'6%!B(',.+!2)/0()"&!
1!4)>'(.,3.7"/+)3!3'/N0'="!$4*!/4"$%JO.6!$'&&569!+1'<..32%48/!Q4"+0()&'!!&'!2)&
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1$)48!.!2()0.1!&'3'>&.7"&&)/0.!/))01"0/01"&&)!('1&59! T� W=A) L$%C"!�
&$
1! T� W=A) L$%?"B!

�&$%!U"32"('0%('! :L! C%"H%!!.&.3%35! &'! Q0)3! >(',.+"! )01"7'J0! 0)7+'31! 1! +)0)(56!
2()./6)$.0! 2"("3"&'! <&'+'%! E<! >(',.+'! 1.$&)1! 70)! ./+)35"! %/4)1.*1! 152)4&*J0/*!
)+)4)!23!.!J3!'&>/0("3%!F)4""!0)7&5?!('/7"0!2)+'<'41!70)!.6!152)4&"&."!2()./6)$.0!
2(.!0)4O.&'6! !C#%"$!�! ! &!C#%?"!�1! !F#%?F?!�! &!F#%?F#!�%!K"(15?!.&0"(1'4!2("$2)70.&
0"48&"?1!0'+!+'+!)&!N.("!.!<&'7"&.*!0)+'!2(.!3"&8N.6!<&'7"&.*6!0)4O.&5!=)48N"%!
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R./%!$%!S'1./.3)/08!3)$%4*!2"(1)?!>'(3)&.+.!.!%$1)"&&)>)!3)$%4*!10)()?!>'(3)&.+.!

!)0!0)4O.&5!,"(()3'>&.0&)?!2()/4)?+.!
!

U"<./5!$)+4'$'!)/&)1'&5!&'!3'0"(.'4'6!.//4"$)1'&.?1!2()1"$"&&56!1!('3+'6!
>('&0'!R)//.?/+)>)!;)&$'!;%&$'3"&0'48&56!E//4"$)1'&.?!'>('&0!f!3#&3"&33J$F&)0%!

D10)(! 15('#'"0! 2(.<&'0"48&)/08! @"$*"1%! D%@%1! L)(&"1%! @%L%1! L4"&)1%! A%@%1!
K%>'7!A%B1!R5#'&)1)?!A%@%!<'!2)3)O8!1!2)$>)0)1+"!0"<./)1%!

5N6)789!=*\+7^CU=,PO6)78%\=6!

!

D$E!D%@%!@"$*"11!A%@%!R5#'&)1'1!A%B%!K%>'71!gP/-.44*-..!+(.0.7"/+)>)!0)+'!1!
/0(%+0%("! \1"(62()1)$&.+&,"(()3'>&"0.+&/1"(62()1)$&.+! 2(.! %7"0"! S&^! ('//"*&.*g1!
E<1"/0.*!RDA1!/"(.*!,.<.7"/+'*1!"33#1!0)3%#$1!f$1!/%"B%!

D"E!l%j%!H8./=Q1!j%H%!H=*/.Q1!l%4%!V.^.*S./1!g:+.!./.*OU!8.Q.8!S[87XX7/O!]=*!,/+)*&

6=/7\!^\&RykZe!X=!W.!,S.^!)S![+)S.!y&W7Xg1!V+US7\)!<1!"33B1!j=8%C?21![[!$$C&$$#%!
!

!

D@UP!DUEXH:LPH!ES!HRHAEH!!DBAEUPCKRCBE`!:@PV:U@!
D!PR;AY`!9HAU!

:1.(.&!G%_%1!K"4"!:%M%!!
<61!(8"!<"?"!:"8"3"$"4*#!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+"!!<"$&4*#!9"$$()!

T"48J! ('=)05! =54)! .//4"$)1'&."! $.&'3.7"/+.6! 3'>&.0)%2(%>.6! /1)?/01!
'3)(,&56!4"&0!1!/4'=56!2"("3"&&56!3'>&.0&56!2)4*6%!
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E<%7"&."!3'>&.0)%2(%>.6!/1)?/01!'3)(,&56!4"&01!2()1"$"&&)"!('&""1!2)+'<'4)!
&'4.7."!)2("$"4"&&56!/4)#&)/0"?1!/1*<'&&56!/)!/4"$%JO.3.!,'+0)('3.9!

&!&"/0'=.48&)/08!2)<.-.)&.()1'&.*!$'07.+'!1$)48!.//4"$%"3)?!4"&05q!!
&!=)48N."!N%351!/1*<'&&5"!/!&"+)&0()4.(%"3)?!/.4)?!2(.#.3'!$'07.+'!+!4"&&

0"q!
&! &"1)<3)#&)/08! )$&)1("3"&&)>)! +)&0()4*! .<3"&"&.?! &'3'>&.7"&&)/0.! /! '3&

24.0%$)?!+)4"='&.?%!
E<&<'!&'4.7.*!Q0.6!2)3"6!1)<&.+'4.!2()=4"35!/!2)10)(*"3)/08J!("<%480'0)1%!
@!/1*<.!/!Q0.3!2"("$!&'3.!=54'!2)/0'14"&'!<'$'7'!('<('=)0'08!.!.<>)0)1.08!/./&

0"3%!'10)3'0.7"/+)>)!.<3"("&.*!3'>&.0)%2(%>.6!/1)?/01!'3)(,&56!4"&0%!
E<>)0)14"&&'*! .! 2)4&)/08J! '10)3'0.<.()1'&&'*! 1! 2()-"//"! ('=)05! Q+/2"(.&

3"&0'48&'*! %/0'&)1+'!2)<1)4*"0!&'=4J$'08!.! (">./0(.()1'08! 1)<&.+'JO."! 1! '3)(,&
&56! 4"&0'6! 3"6'&.7"/+."! +)4"='&.*1! 1)<=%#$'"35"! 2"("3"&&53! 3'>&.0&53! 2)4"3!
('<4.7&)?!7'/0)05!')0!3!$)!$33!+B-0!.!&'2(*#"&&)/0.%!!

@! 1)<=%#$'J&
O%J! +'0%N+%! 2)3"&
O'"0/*! )$.&! .<! +)&-)1!
.//4"$%"3)?! 4"&05%!
!'>&.0&)"! 2)4"! /)<$'&
"0/*! 2"("3"&&53! 0)&
+)31!2)$'1'"353!)0!>"&
&"('0)('! <1%+)156! 7'/&
0)0%! K(.! &'4.7..! 3'>&
&.0)/0(.+-..! ! 1! 4"&0"!
3)>%0! 1)<&.+'08! 3"6'&
&.7"/+."! +)4"='&.*! &'!
%$1)"&&)?! 7'/0)0"! 2)&
4*1! '324.0%$'! +)0)(56!
3)#"0! =508!.<3"("&'! /!
2)3)O8J!28"<)Q4"+0(.7"/+)>)!$'07.+'%!@)<&.+'JO."!1!2()-"//"!+)4"='&.?!&'2(*#"&
&.*! 15<51'J0! /))01"0/01%JO."! .<3"&"&.*! &'3'>&.7"&&)/0.1! +)0)(5"! 0'+#"! 3)>%0!
=508!.<3"("&5%!

R'<('=)0'&&'*!%/0'&)1+'!2("$%/3'0(.1'"0!/4"$%JO."!1)<3)#&)/0.9!
'0! )="/2"7"&."! 2)/0)*&&)?! /.45! 2(.#.3'! 28"<)$'07.+'! +! '3)(,&)?! 4"&0"! '/!

1)<3)#&)/08J!(">%4.()1'&."!$'14"&.*!28"<)$'07.+'!&'!)=('<"-0q!
=0!'10)3'0.7"/+)"!2)<.-.)&.()1'&."!.!%2('14"&."!)$&)1("3"&&53!2"("3"O"&

&."3!.<3"(.0"48&56!$'07.+)1!1$)48!4"&05q!
10!'10)3'0.7"/+%J!(">./0('-.J!/.>&'4)1%!
L)&/0(%+-.*!%/0'&)1+.!$"4'"0!1)<3)#&53!&'=4J$"&."!$1%3"(&)>)!('/2("$"4"&

&.*!3"6'&.7"/+.6!+)4"='&.?!2)!2)1"(6&)/0.!4"&05%!G4*!%2('14"&.*!$'&&)?!/./0"3)?!
=54)!0'+#"!('<('=)0'&)!2()>('33&)"!)="/2"7"&."!&'!*<5+"!e.8[+7%!:)2(*#"&."!.<3"&
(.0"48&)>)! +)324"+/'! /! +)328J0"()3! )/%O"/014*"0/*! /!2)3)O8J!%/0()?/01'! @&<)*^!
5$C&$C3%!

K)4%7"&5!2("$1'(.0"48&5"!("<%480'05!.//4"$)1'&.*!'3)(,&56!4"&0!('<4.7&)&
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<61!(8"!<"?"!:"8"3"$"4*#!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+"!<"$&4*#!9"$$()!

R'<='14"&&5"!3'>&.0&5"!2)4%2()1)$&.+.!'R!K0!('//3'0(.1'J0/*!1!2)/4"$&""!
1("3*! +'+! 2"(/2"+0.1&5"! 3'0"(.'45! $4*! Q4"3"&0)1! /2.&0()&.+.%! P/)=5?! .&0"("/!
2("$/0'14*J0!2)4%2()1)$&.+.1!2()*14*JO."!,"(()3'>&.0&)"!2)1"$"&."!2(.!+)3&'0&
&)?!0"32"('0%("%!

R'<='14"&&5"!3'>&.0&5"!2)4%2()1)$&.+.!*14*J0/*!/)"$.&"&.*3.!2)4%2()1)$&
&.+)1!.!3'>&.0&56!.)&)1! '2"("6)$&5"!3"0'445!.4.!("$+."!<"34.0!1!+)0)(56!&'=4J&
$'J0/*!3&)#"/01)!+))2"('0.1&56!Q,,"+0)1!.<&<'!)=3"&&56!1<'.3)$"?/01.?1!)0/%0/0&
1%JO.6!1!&"3'>&.0&56!2)4%2()1)$&.+'6%!

@! &'/0)*O"?! ('=)0"! =54.! .//4"$)1'&5!3'>&.0&5"! 2)4%2()1)$&.+.! &'! )/&)1"!
/)"$.&"&.?!)+/.$)1!0.0'&'1!$)2.()1'&&56!+)='480)3! :7;>9<=! 'FG01!2("$/0'14*JO."!
/)=)?! 2)4%7"&&%J! /! 2)3)O8J!3'>&"0()&&)>)! ('/254"&.*! 0)&+%J! 24"&+%! 0)4O.&)?!
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P=('<-5!=54.!2("$)/0'14"&5!D%;%!P(4)153! 'BERHG!HU0!.!@%D%!R548+)153!
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!'>&.0)/0'0.7"/+."!.<3"("&.*!2()1)$.4./8!&'!1.=('-.)&&)3!3'>&.0)3"0("1!1!
3'>&.0&56!2)4*6!&'2(*#"&&)/08J!$)!$B!+M!1!0"32"('0%(&)3!$.'2'<)&"!)0!##!$)!C33!L%!!

E//4"$)1'&.*! 2)+'<'4.! &'4.7."! ,"(()3'>&"0.<3'! %! )=('<-'! :7;>9<=! 1)! 1/"3!
%+'<'&&)3!$.'2'<)&"!0"32"('0%(%!K(.!Q0)3!&'=4J$'4)/8!&"<&'7.0"48&)"!%3"&8N"&."!
+)Q(-.0.1&)?!/.45!.!&'3'>&.7"&&)/0.!&'/5O"&.*!/!()/0)3!0"32"('0%(5%!!

F54)! %/0'&)14"&)!
0'+#"1!70)!)=('<-5!&'!)/&)1"!
R7! .! b/! 2()*14*J0! /4'=5?!!
,"(()3'>&"0.<3! 2(.! 0"32"&
('0%('6!124)08!$)!F3!L1!&.#"!
+)0)()?! 2)1"$"&."! )=('<-)1!
/0'&)1.0/*! /.48&)! <'1./*&
O.3!)0!1("3"&.!.!2("$5/0)&
(..!.<3"("&.?%!K(.!0"32"('&
0%('6! &.#"! F3! L! 2)1"$"&."!
.//4"$)1'&&56!)=('<-)1!/0'&
&)1.0/*! 2)$)=&53! 2)1"$"&
&.J! /2.&)156! /0"+)4%! K()&
1"$"&5! /./0"3'0.7"/+."! .<&
3"("&.*! 2)4"156! <'1./.&
3)/0"?! 3'>&.0&56! /1)?/01!
2(.! ('<4.7&56! &'7'48&56!
%/4)1.*6! '('<3'>&.7.1'&."!1!
-.+4.7"/+)3! 2)4"1! 0"(3)&

('<3'>&.7.1'&."1!&'/5O"&."!3'+/.3'48&53!2)4"3!.!0%2%0%!
D10)(! 15('#'"0! 2(.<&'0"48&)/08! &'%7&)3%! (%+)1)$.0"4J! $)-"&0%1! +%,%&3%&%!

K"()1%!A%:%!<'!2)3)O8!1!2)$>)0)1+"!0"<./)1%!
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II
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R./%! $%! S'1./.3)/0.! &'3'>&.7"&&)/0.! )=('<-'!
:7;>9<=! )0! &'2(*#"&&)/0.! 3'>&.0&)>)! 2)4*! 2(.! ('<&
4.7&56!0"32"('0%('6!
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UCAAH9^APV!!ELRP:LPKEE!

:3.(&)1!D%!%1!L'(2'/J+!@%L%1!F'$"4.&!D%B%1!@5=)(&)1!A%D%1!!%/'"1'!S%R%!
@$+,*H*3$&(G!5"$J#*,$+4%33IG!J3(4%,$(+%+#!@$+,*H*32#!9"$$()!

D4)-)3')!
!'>&.0&'*!/+'&.(%JO'*!0%&&"48&'*!3.+()/+)2.*!'!:U!0N!)$.&!.<!/'356!Q,&

,"+0.1&56!3"0)$)1! 1.<%'4.<'-..! .! .//4"$)1'&.*!3'>&.0&)?! /0(%+0%(5! )=('<-)1! &'!
/%=3.+()&&)3!.!/%='0)3&)3!%()1&*6%!P/&)1&)?!2(.&-.21!4"#'O.?!1!)/&)1"!3'>&.0&
&)?! 1)/2(..37.1)/0.! 3"0)$'! N! ('<4.7."! 1"4.7.&5! (">./0(.(%"3)>)! 0)+'! 1! /./0"3"!
<)&$&)=('<"-!1!<'1./.3)/0.!)0!)(."&0'-..!/2.&)1!&'!)/0(."!<)&$'!.!/2.&)1!&'!2)1"(6&
&)/0.!)=('<-'%!L)&"7&5?!+)&0('/0!2(.!1.<%'4.<'-..!)/&)1'&!&'!('<4.7.*6!1!24)0&)/0.!
4)+'48&56! /)/0)*&.?! /2.&)1!)=('<-'!.! /"4"+0.1&56!)/)="&&)/0"?!)/0(.*! <)&$'%!P$&
&.3!.<!1'#&"?N.6!)2("$"4*JO.6!,'+0)()1!$4*!/"4"+0.1&)?!(">./0('-..!0%&&"48&)>)!
0)+'!2(.!.//4"$)1'&.*6!3"0)$)3!!:U!!*14*"0/*!3"0)$!15=)('!<&'7"&.*!&'2(*#"&.*!
/3"O"&.*!&'!0%&&"48&)3!2()3"#%0+"%!!

>)(%-F!
K(.!2()1"$"&..!.//4"$)1'&.?!('//3'0(.1'"356!)=('<-)1!-"48J! *14*4)/8! 15&

*14"&."!<'1./.3)/0.!$)3"&&)?!/0(%+0%(5!.!('/2("$"4"&.*!)=4'/0"?!/!('<4.7&)?!/0"&
2"&8J!.!&'2('14"&."3!&'3'>&.7"&&)/0.!)0!('<3"()1!+(./0'44.0)11!.6!1<'.3&)>)!('/&
2)4)#"&.*!.!&'4.7.*!2)1"(6&)/0&56!$","+0)1%!U")("0.7"/+.!.!Q+/2"(.3"&0'48&)1!&'!
0"/0)156!)=('<-'61! 15*14"&5!&'.=)4""!)20.3'48&5"! <&'7"&.*!&'2(*#"&.*! 1! /./0"3"!
m<)&$&)=('<"-n!.!2'('3"0(5!/+'&.()1'&.*%!K)4%7"&&5"!<'1./.3)/0.!.!("#.35!('=)05!
:U!!=54.!./2)48<)1'&5!$4*!.//4"$)1'&.*!3'>&.0&)?!3.+()/0(%+0%(5!)=('<-'!/)/0'&
1'!@)3%B2R*3%?2b/3%#2:73%"2;?1!)0)##"&&)>)!1!'03)/,"("!+./4)()$'%!!

;)AG/0(.(F!
K)4%7"&&5"! ("<%480'05! /1.$"0"48/01%J01! 70)! &'(*$%! /! )2("$"4"&."3!3'>&.0&

&)?! 3.+()/0(%+0%(51! 3"0)$! /2.&&2)4*(.<)1'&&)?! /+'&.(%JO"?! 0%&&"48&)?! 3.+()&
/+)2..!2)<1)4*"0!2)4%7'08!.<)=('#"&.*!("48",'!2)1"(6&)/0.!/!=)4""!15/)+.3!('<("&
N"&."3!2)!/('1&"&.J!/!1)48,('3)153.!<)&$'3.1!1!0)3!7./4"!&!<)&$'3.1!2)$1"(>N.3&
/*!.)&&)?!)=('=)0+"%!E&,)(3'0.1&53.!*14*J0/*!.<)=('#"&.*1!2)4%7"&&5"!2(.!0"3&
2"('0%('6!15N"!0"32"('0%(5!2"("6)$'!1!2'('3'>&.0&)"!/)/0)*&."%!M+/2"(.3"&0'48&)!
%/0'&)14"&)1!70)!Q,,"+0!1)<&.+&)1"&.*!3'>&.0&)>)!+)&0('/0'!&"!*14*"0/*!/4%7'?&531!
/0'=.48&)!2)10)(*"0/*!&'!<'$'&&56!)=4'/0*6!/+'&.()1'&.*!.!2(.1*<'&!+!)/)="&&)/0*3!
("48",'1! '! /4"$)1'0"48&)1! )0('#'"0! )/)="&&)/0.! 3'>&.0&)>)! /)/0)*&.*! 2)1"(6&)/0.!
)=('<-'%!P=&'(%#"&5!0'+#"!&"+)0)(5"!/1.$"0"48/01'!0)>)1!70)!>('&.-5!<"("&!*14*J0&
/*!3'>&.0)#"/0+.3.1!'!&"!&"3'>&.0&53.%!

U"<./5!$)+4'$'!)/&)1'&5!&'!3'0"(.'4'6!.//4"$)1'&.?1!2()1"$"&&56!1!('3+'6! >('&0'!
R)/)=('<)1'&.*!2)!'&'4.0.7"/+)?!1"$)3/01"&&)?!-"4"1)?!2()>('335!hR'<1.0."!&'%7&)>)!2)&
0"&-.'4'!15/N"?!N+)45!'"33B&"33F!>)$50g!'K()"+0!RAK%"%$%$%#B32!m:))0&)N"&."!1+4'$)1!2)&
1"(6&)/0&56!.!)=["3&56!Q,,"+0)1!1!,)(3.()1'&."!/0(%+0%(&56!.!Q4"+0()3'>&.0&56!6'('+0"&
(./0.+!&'&)+(./0'44.7"/+.6!3'0"(.'4)1!$4*!3'>&.0&)?!.!/2.&)1)?!Q4"+0()&.+.n0!

5N6)789!S\p8)WPWT%*,!

H'()".(G".!
$%!5%@%!d=8]1!V*7/\7[8.S!=]!X+.!.8.\X*=/7\!X,//.8!S[.\X*=S\=[U!`!H7.Q1!l),T=Q)!^,6T)1!

$JJ31!C2B[%!

a%!()*^../!``!V+US%!i.Q%!@.XX%1!"3321!jB1![2#%!

a%!:.*S=]]1!e%i%%!c)6)//!``!V+US%!i.]%!@.XX%!$JF21!j?$1!�"1![%F32&F$?%!

2%!a%!:.*S=]]1!e%i%%!c)6)//!``!V+US%!i.]%!@.XX%!$JJ31!jB2%!�J1![$$?"&$$?2%!
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"J#

PF!C:9P@EI`!PKYUD!KP!PKRHGH9HAE_!LREUEXH:LE`!
:@PV:U@!:CKHRKDRD!DBAHUELD!

U("08*+)1'!P%K%!
<61!(8"!<"?"!:"8"3"$"4*#!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+X!<"$&4*#!9"$$()!

A"/3)0(*!&'!=)48N)"!+)4.7"/01)!('=)01!2)/1*O"&&56!.<%7"&.J!/1)?/01!&'&)&
7'/0.-1! 1)2()/! )! <'+)&)3"(&)/0*61! +)0)(53.! )2./51'J0/*! .6!3'>&.0&5"! /1)?/01'! 1!
)=4'/0.!0)7+.!LJ(.1!$)!/.6!2)(!)/0'"0/*!&"*/&53%!B4'1&)"!2("2*0/01."!&'!2%0.!%/0'&
&)14"&.*!0'+.6! <'+)&)3"(&)/0"?!/1*<'&)!/!=)48N.3!('<=()/)3!('<3"()1!&'&)7'/0.-%!
!)#&)!%+'<'08!$1'!)/&)1&56!3"6'&.<3'!14.*&.*!('<3"('!&'&)7'/0.-!&'!.6!0)7+%!LJ&
(.9!)=(51!)=3"&&56! /1*<"?!%!2)1"(6&)/0&56! '0)3)1! '$)4*!+)0)(56! 0"3!=)48N"1!7"3!
3"&8N"!7'/0.-'0!.!'&>'(3)&.<3!0"24)156!+)4"='&.?!2)1"(6&)/0&56!'0)3)1!'/4"$/01.&
"3!7">)!3)#"0!)+'<'08/*!'&)3'48&)!=)48N)?!LUR!$4*!&'&)7'/0.-0%!@!0'+.6!%/4)1.*6!
/0'&)1.0/*! &"1)<3)#&531! 1! 7'/0&)/0.1! %/0'&)14"&."! +(.0.7"/+.6! .&$"+/)11! 2(.! 2)&
3)O.! +)0)(56! 2(.&*0)! )2./51'08! 0"32"('0%(&)&2)4"15"! <'1./.3)/0.! 3'>&.0&56!
/1)?/01!/./0"3!&'&)7'/0.-!1!)=4'/0.!,'<)156!2"("6)$)1%!

@)<&.+'"01!0'+.3!)=('<)31!&")=6)$.3)/08!15=)('!0'+.6!%/4)1.?!)250!2)!.<%7"&
&.J!+(.0.7"/+.6!/1)?/01!/./0"35!/%2"(2'('3'>&.0&56!7'/0.-1!2(.!+)0)(56!14.*&."!
('<=()/'!('<3"()1!7'/0.-!&'!("<%480'05!=54)!=5!&"! 0)48+)!$)/0'0)7&)!3'4531!&)!.!
+)&0()4.(%"353%!A'.=)48N."!&'$"#$5!&'!%/2"6!.//4"$)1'&.?!3)#&)1!2)&1.$.3)3%1!
/1*<51'08!/!./2)48<)1'&."3!&'.4%7N.6!/("$/01!3'>&.0)3"0(..!.!/)1("3"&&56!3"0)&
$)1!("/0'1('-..!.<)=('#"&.?!D$1!"E%!H/4.!%/4)1.*!/.&0"<'!&'&)7'/0.-!0'+)151!70)!('<&
=()/!2)!('<3"('3!3)#"0!=508!)2./'&!3'0"3'0.7"/+.1!0)!1.$!'22'('0&)?!,%&+-..1!./&
2)48<%"3)?! $4*! ("N"&.*! <'$'7.! ("/0'1('-..1! /0'&)1.0/*! .<1"/0&53%!@! 0'+)3! /4%7'"!
./6)$&5"! Q+/2"(.3"&0'48&5"! $'&&5"! 1! 0"32"('0%(&)&2)4"156! <'1./.3)/0*6!3'>&.0&
&56!/1)?/01!/./0"35!/%2"(2'('3'>&.0&56!7'/0.-!3)#&)!2(")=('<)1'08!+!0'+)3%!1.$%1!

+'+!"/4.!=5!Q0)!/))01"0/01)1'4)!/%O"/0&
1"&&)3%!%4%7N"&.J!%/4)1.?!)250'!D"E%!

A'! (./%&+"! 1! +'7"/01"! 2(.3"('!
2)+'<'&)! /)7"0'&."! 2("$"48&)! $)2%/0.&
356! <&'7"&.?! $./2"(/..! $4*! 4)>'(.,&
3.7"/+.&&)(3'48&)>)! <'+)&'! ('/2("$"&
4"&.*!('<3"()1!7'/0.-!.!%()1&*!N%3'!1!
./6)$&)?! mQ+/2"(.3"&0'48&)?n! <'1./.&
3)/0.! %$"48&)?! &'3'>&.7"&&)/0.! U`!3!

/./0"35! &'&)7'/0.-! )0! &'2(*#"&&)/0.!
1&"N&">)! 3'>&.0&)>)! 2)4*! A%! R'/7"05!
$'&&)?! <'1./.3)/0.! =54.!2()1"$"&5!&'!
)/&)1"!3)$"4.!9'&#"1"&'1! $)2)4&"&&)?!
0")(."?!3)4"+%4*(&)>)! 2)4*! $4*! /4%7'*!
m4.&2)$)=&56n! 7'/0.-! /)! /("$&.3! ('<&
3"()3!$1#!&3!.!LUR1!('1&53!2<$3&2!$`L%!@!

('/7"0'6!&'+4'$51'4)/8!0("=)1'&."!&'!0)7&)/08!)2("$"4"&.*!+(.0.7"/+)>)!.&$"+/'!@!1!
'22()+/.3.(%JO"?!,%&+-..!U!E!'A`A\*7X!N!$0$`@1!>$"!A\*7X!N!+(.0.7"/+)"!2)4"!$4*!!,'<)&
1)>)!2"("6)$'!m2'('3'>&"0.<3!N!.&$%-.()1'&&5?!/%2"(2'('3'>&"0.<3n%!K)>("N&)/08!
1!)2("$"4"&..!Q0)>)!.&$"+/'!&"!$)4#&'!=54'!2("15N'08!31$%!!

D10)(!15('#'"0!2(.<&'0"48&)/08!2(),"//)(%!@%E%!A.+)4'"1%!<'!2)3)O8!1!2)$&
>)0)1+"!0"<./)1%!

5&6)789!X*.XU)T=Q)p=[P6)78%*,!

!
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!

"JF!

H'()".(G".!
$%!L%@%!L.(.44)11!D%E%!X%4.7+)1%!'$JJ30!R"$%+-.*!.<3"("&.?!1!&"7"0+)?!3)$"4.!

Q+/2"(.3"&0'! +'+! ("N"&."! <'$'7.! 4.&"?&)>)! 2()>('33.()1'&.*%! ``!@"/0&.+!!)/+)1&
/+)>)!%&.1"(/.0"0'%!:"(.*!?%!;.<.+'1!'/0()&)3.*1!f"%!

"%! A.+)4'"1! @%E%1! U("08*+)1'! P%K%! '"33F0! P! ("/0'1('-..! 3'>&.0&)?! ,'<)1)?!
$.'>('335%!``!@"/0&.+!!)/+)1/+)>)!%&.1"(/.0"0'%!:"(.*!?%!;.<.+'1!'/0()&)3.*1!f!$%!

!

!

@9EIAEH!UHR!PPFRDFPULE!AD!!DBAEUAYH!:@PV:U@D!
D!PR;AY`!9HAU!45&<k&(&RZ&b(&V!E!45&V&RZ&bl&j&<!

;"0./)1!9%_%1!:'3/)&)1'!@%@%!
/0%$"&0!C!+%(/'1!'/2.('&0!1!!BC!.3%!!%@%!9)3)&)/)1'1!!)/+1'1!R)//.*!
!

E<%7"&."!2()-"//)1!,)(3.()1'&.*!/0(%+0%(5!3'>&.0&56!'3)(,&56!4"&0!1!)=&
4'/0.!0"32"('0%(!&.#"!0"32"('0%(5!&'&)+(./0'44.<'-..!2("$/0'14*"0!2('+0.7"/+.?!.!
0")("0.7"/+.?!.&0"("/%!K)&.3'&."!2(.()$5!.!<'+)&)3"(&)/0"?!,)(3.()1'&.*!)0+(5&
1'"0! 1)<3)#&)/0.! )=)/&)1'&&)>)! 15=)('! ("#.3)1! 0"(3))=('=)0+.1! )="/2"7.1'JO.6!
)20.3'48&%J! /0(%+0%(%! $4*! $)/0.#"&.*!3'>&.0&56! /1)?/01! &'&)/0(%+0%(.()1'&&56!
/24'1)1%!

@!$'&&)?!('=)0"!=54.!.//4"$)1'&5!3'>&.0&5"!/1)?/01'!0)&+.6!4"&0!/)/0'1'!4.&
<,&(&R7&bW&V! ''0!.!4.&V&R7&b/&j&<! '=0!2("$/0'14*JO."!$1"!/"(..%!P=('<-5! ''0!=54.!
)+/.$.()1'&&5"!.!&")+/.$.()1'&&5"!.!)=4'$'4.!('<3"('3.!2)(*$+'! 2! >! 2! >! 3%"!33?%!
X'/08!)=('<-)1!)0#.>'4'/8!1!$1'!Q0'2'!2(.!0"32"('0%('6!"#3!�:1!??3!�:!.!0"32"('0%("!
CF3!�:1!'!$(%>."!)0#.>'4./8!2(.!0"32"('0%("!2C3!�:%!9"&05!/)/0'1'!'=0!.3"4.!/6)#."!
('<3"(5!.!)0#.>'4./8!2(.!0"32"('0%('6!"33!�:1!?33!�:1!.!?#3!�:%!@/"!)=('<-5! !=54.!
.<>)0)14"&5!.!0"(3))=('=)0'&5!1!!E:.:!G%!%!B'1(.4)153%!

!'>&.0&5"!/1)?/01'!)=('<-)1!.<3"(*4./8!&'!1.=('-.)&&)3!3'>&.0)3"0("!1!4'&
=)('0)(..! 3'>&.0&56! .<3"("&.?! ',.<%! ,'+&0!!BC0%! @/"! .<3"("&.*! 2()1"$"&5! 2(.!
+)3&'0&)?! 0"32"('0%("! 1! 2)4*6! $)! F! +M! 2(.! ('<4.7&)?! )(."&0'-..! )=('<-'! )0&)/.&
0"48&)!1&"N&">)!3'>&.0&)>)!2)4*%!K)!2)4%7"&&53!2"04*3!>./0"("<./'!)2("$"4"&5!+)&
Q(-.0.1&'*!/.4'1!)/0'0)7&'*!&'3'>&.7"&&)/081!&'3'>&.7"&&)/08!&'/5O"&.*%!!

.$% /%% /$% 0%% 0$% $%% $$%
%#0

%#$

%#-

%#5

%#1

%#,

"#%

'-#!(3(0-.+**I"

'*"-#!(3(0-.+**I"

)
A
#'
B

G#'
%
H !

% $% "%% "$% .%% .$% /%% /$% 0%%
%#0

%#$

%#-

%#5

%#1

%#,

"#%

)
A
#'
B

G#'
%
H

!

R./%$%!S'1./.3)/08!+)Q(-.0.1&)?!/.45!)=('<&
-)1!/)/0'1'!''0!)0!0"32"('0%(5!)0#.>'!
!

R./%"%!S'1./.3)/08!+)Q(-.0.1&)?! /.45!)=&
('<-)1!/)/0'1'!'=0!)0!0"32"('0%(5!)0#.>'%!

C/0'&)14"&)1!70)!%!)=('<-)1!/!('<4.7&)?!0"32"('0%()?!)0#.>'!2()./6)$.0!.<&
3"&"&."!1/"6!15N"2"("7./4"&&56!2'('3"0()1%!:4"$%"0!)03"0.081!70)!$4*!4"&0!/)/0'1'!
''0!.<3"&"&.*!2()./6)$*0!3)&)0)&&)1!1!0)!1("3*!+'+!$4*!4"&0!/)/0'1'!'=0!Q0.!.<3"&"&.*!
&)/*0!&"3)&)0)&&5?!6'('+0"(%!@'#&53!+'#"0/*!)=&'(%#"&&)"!('<4.7."!1!<'1./.3)/0.!
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"JJ

+)Q(-.0.1&)?!/.45!N!$4*!4"&0!/)/0'1'!''0!)&'!%3"&8N'"0/*1!1!0)!1("3*!+'+!$4*!4"&0!/)&
/0'1'! '=0!2(.!%1"4.7"&..!0"32"('0%(5!)0#.>'!2()./6)$.0!/%O"/01"&&)"! '$)!?3G!2(.!
?33!�<0!1)<('/0'&."!+)Q(-.0.1&)?!/.451!2)!/('1&"&.J!/!&")=('=)0'&&53!3'0"(.'4)3!
'(./%!$!.!"!/))01"0/01"&&)0%!

E<>)0)1.0"4.!4"&0!/7.0'J01!70)!.<3"&"&."!3'>&.0&56!/1)?/01!)=('<-)1!!3)#"0!
=508!15<1'&)!2()-"//'3.!,)(3.()1'&.*!=4.#&">)!2)(*$+'!2)!0.2%!4."V!.!)=('<)1'&.*!
<)&!/">(">'-.?!'0)3)1!3"$.1!)2("$"4*JO.6!2)*14"&."!/+4)&&)/0.!/24'1'!+!2'//.1'-..!
2(.!'&)$&)?!2)4*(.<'-..%!

D10)(5!15('#'J0!2(.<&'0"48&)/08!&'%7&)3%!(%+)1)$.0"4J!$)-"&0%1!+%,%&3%&%!
K"()1%!A%:%!<'!2)3)O8!1!2)$>)0)1+"!0"<./)1%!

!

!

E::9HGP@DAEH!@9EIAEI!@AHZAHBP!!DBAEUAPBP!E!
M9HLUREXH:LPBP!KP9I!AD!!DBAEUPM9HLUREXH:LPH!

@SDE!PGHV:U@EH!@!!!C9^UE;HRRPELD`!!
IIZ'(',%44.&!E%;%!

L*[&(,$&(G!5"$J#*,$+4%33IG!J3(4%,$(+%+#!1-*#!9"$$()!

@!2)/4"$&""!1("3*!1)<()/!.&0"("/!+!3%480.,"(().+'3!N!Q0)!+4'//!3'0"(.'4)11!1!
+)0)(56!3)#"0!/)/%O"/01)1'08!)$&)1("3"&&)!3'>&.0&)"!.!/">&"0)Q4"+0(.7"/+)"!%2)&
(*$)7"&."%!@<'.3)$"?/01."!Q4"+0(.7"/+)?!.!3'>&.0&)?!2)$/./0"3!3)#"0!2()*14*08/*!
1!1.$"!3'>&.0)Q4"+0(.7"/+)>)!Q,,"+0'9!.&$%-.()1'&&)>)!Q4"+0(.7"/+.3!2)4"3!&'3'>&
&.7"&&)/0.!.!.&$%-.()1'&&)?!3'>&.0&53!2)4"3!2)4*(.<'-."?%!P0+(505?!1!2)/4"$&""!
1("3*! >.>'&0/+.?! 3'>&.0)Q4"+0(.7"/+.?! Q,,"+0! !2)<1)4.4! >)1)(.08! )! 2('+0.7"/+)3!
2(.3"&"&..!3%480.,"(().+)1!$4*!2(")=('<)1'&.*!Q4"+0(.7"/+.6!2)4"?!1!3'>&.0&5"!.!
)=('0&)1!!70)!*14*"0/*!)$&)?!.<!&'/%O&56!!<'$'7!/"&/)(&)?!0"6&.+.1!3.+()Q4"+0()&.&
+.!.!/./0"3!3'>&.0&)?!2'3*0.!%!

!
!

R./%!$%!]"48!1!/2"+0("!/2.&)1)?!1)4&5!1!<'1./.3)/0.!)0!1&"N&">)!3'>&.0&)>)!2)4*%!
!

@! $'&&)?! ('=)0"! &'3.! ('//3'0(.1'"0/*! '&0./">&"0)'&0.,"(()3'>&.0&5?! +(.&
/0'44! /)! /0(%+0()?! 2"()1/+.0'! 2().<1)48&)?! /.33"0(..%! M&"(>.J! '&0./">&"0)'&0.&

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
II
!G)+4'$!)03"7"&!#J(.!+'+!)$.&!.<!4%7N.6!&'!2)$/"+-..%!
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?33!

,"(()3'>&"0.+'!="("3!+'+!/%33%!Q&"(>..!3'>&.0&)?!.!/">&"0)Q4"+0(.7"/+)?!2)$/./&
0"31!'!0'+#"!!Q&"(>..!3'>&.0)Q4"+0(.7"/+)>)!1<'.3)$"?/01.*1!+)0)('*!.3""0!1.$9!

O P&6))6&6))679 77S%7S%4(; !! ),*
0

%!

!K%0"3! +1'&0)1'&.*! +)4"='&.?! &'3'>&.7"&&)/0.1! Q4"+0(.7"/+)?! 2)4*(.<'-..!
&'?$"&5!/2"+0(5!/2.&)1561!/">&"0)Q4"+0(.7"/+.6!1)4&1!'!0'+#"!*1&'*!<'1./.3)/08!+)&
Q,,.-."&0)1! /1*<.! /2.&)1)?!.! /">&"0)Q4"+0(.7"/+)?!2)$/./0"3! )0!,"&)3"&)4)>.7"&
/+.6! 2)/0)*&&56%!K)+'<'&)1! 70)! /2"+0(5! /1*<'&&56! /">&"0)3'>&.0&56! 1)4&1!O"4.! 1!
/2"+0('61! /%O"/01"&&)! <'1./.0! )0! 1"4.7.&5! .!)(."&0'-..! 1&"N&.6! 3'>&.0&
&56!.!Q4"+0(.7"/+.6!2)4"?!'(./%!$!0%!!

!G4*!+(./0'44)1!!)(0)()3=.7"/+)?!/.33"0(..!)2("$"4"&5!!.&1'(.'&05! 3'>&.&
0)Q4"+0(.7"/+.6!1<'.3)$"?/01.?1! !.//4"$)1'&5!+)Q,,.-."&05!/1*<.!3"#$%!/2.&)15&
3.!.!/">&"0)Q4"+0(.7"/+.3.!1)4&'3.!1!<'1./.3)/0.!)0!&'2('14"&.?!1)4&)1)>)!1"+0)&
('1! 1&"N&">)! Q4"+0(.7"/+)>)!.!3'>&.0&)>)!2)4*%!:4"$%JO.3! Q0'2)3! ! !.//4"$)1'&.*!
*14*"0/*! ! %7\0! &"4.&"?&56! /4'>'"356! 1! Q&"(>..! D:D;!! .! ("N"&."! &"4.&"?&56!!
%('1&"&.?!$1.#"&.*%!

5N6)789!R+)*)],887/Z4PU)/^.>%*,!

H'()".(G".!
$%!!W$'&)1!D%!B%1!S1"<$.&!D%!L%1!K*0'+)1!D%!K%1!L)/56!U%!F!'"33B0!!@4.*&."!Q4"+&

0(.7"/+)>)!2)4*!&'!3'>&.0&5"!2"("6)$5!m&"/)('<3"(&'*!N!/)('<3"(&'*!,'<'n!1!3%48&
0.,"(().+"!0.2'!(74.;?!!;UU%!0)3!CF%!!f$%!!

!!

!

E::9HGP@DAEH!KRPTH::P@!!:URCLUCRERP@DAEI!@!
!DBAEUPRH9PBEXH:LE`!:C:KHASEI`!
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